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 下水道事業は、住民に不可欠なサービスを安定的に供給する役割を有しており、多額の設備投資を

必要とすることから中・長期的観点に基づいた計画的な経営を推進することが不可欠である。 

 下水道事業を安定的に継続することが可能となるように、総務省では、『公営企業の経営に当たっ

ての留意事項について』（平成26年8月29日）や『「経営戦略」の策定推進について』（平成28年１月

26日）を発出し、各地方公共団体が経営する公営企業に対して、中長期的な経営の基本計画である「経

営戦略」を策定することを要請している。 

また、経営戦略については、経営基盤強化と財政マネジメント向上の柱と位置付けられるものであ

り、策定した経営戦略に沿った取組等の状況を踏まえつつ、PDCAサイクルを通じて質を高めていくた

め、３年から５年内の見直しを行うことが重要であるとされている（『「経営戦略」の改定推進につ

いて』（令和4年1月25日））。 

このような背景を踏まえて佐久環境衛生組合では、下水道事業の健全で安定した継続的な事業経営

と経営基盤の強化を図ることを目的に、実現可能な収支のバランスの取れた今後 10年間の投資・財

政計画を中心とする「南佐久公共下水道事業経営戦略」を改定する。 

 

                                                                                           

                                 

佐久環境衛生組合では令和３年に『南佐久公共下水道事業経営戦略（令和3年度～令和12年度）』を

策定している。 

今回、当初の計画策定から４年が経過していることから、近年の社会情勢を踏まえた見直しを行い、

将来を見据えた事業の健全な継続経営を促進するため、『南佐久公共下水道事業経営戦略』の改定を

実施する。 

  

第１章 下水道経営戦略について 
〇経営戦略改定の背景 

〇佐久環境衛生組合の下水道事業経営戦略策定状況    
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経営戦略は、今後の公営企業の経営に当たって、総合計画や公共施設等総合管理計画など、地方公

共団体が定める計画との整合性を図る必要がある。また、既存計画、下水道事業の事業計画、ストッ

クマネジメント全体計画、浄化センター耐震化計画等の各種構想・計画を的確に反映して策定する。 

 

 

図  経営戦略と各種計画の関係性 

 

 

 

計画の期間は、令和 8年度を初年度とし、10 年後の令和 17 年度を最終年度とする。また、経営戦

略策定後は、毎年度の進捗管理を行い 5年ごとに見直しを行う。 

ただし、事業の進捗や社会経済情勢の変化等に応じて、「投資・財政計画」と実績が著しく現状と

乖離する場合には、随時見直していくものとする。 

 

 

図  計画期間と見直しスケジュール 

南佐久公共下水道事業
経営戦略
（改定）

佐久環境衛生組合

・佐久市第二次総合計画（後期）
・佐久穂町第2次総合計画（後期）
・小海町第6次長期振興計画

〇総合計画

〇まち・ひと・しごと創生総合戦略
（人口ビジョン）

〇都市計画マスタープラン

・佐久市まち・ひと・しごと
創成総合戦略（第2期）
・佐久穂町コミュニティ
創成戦略（第2期）
・小海町まち・ひと・しごと
創成総合戦略

・佐久市都市計画マスタープラン

・長野県『水循環・資源循環
のみち2022』構想

長野県
〇汚水適正処理構想

・経営戦略策定・改定ガイドライン
・公営企業の経営に当たっての留
意事項について

・経営戦略の改定推進について

総務省

〇下水道関連計画
・事業計画
・全体計画
・浄化センター耐震化計画
・下水道耐水化計画
・ストックマネジメント全体計画
・南佐久公共下水道事業経営戦略 ・インフラ長寿命計画

（行動計画）
・下水道事業のストックマネジメ
ント実施に関するガイドライン

国交省

〇計画期間   

〇計画の位置付け   
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南佐久公共下水道事業は、長野県の東南、南佐久郡の北部に位置する佐久市（旧臼田町）、その南部

に位置する佐久穂町（旧佐久町、旧八千穂村及び小海町で構成される3市町による広域的な公共下水

道として、平成6年に発足し、平成7年度から本格的な工事に着手した。その後、平成12年には、一部

供用開始し、現在、管きょの整備は完了している。 

現在の下水道全体計画区域の面積は 621.9ha、事業計画区域の面積は 621.9ha であり、令和 6 年度

末現在、管きょ整備は完了している。 

下水道事業の概要と普及状況を下記に示す。 

 

表 下水道事業の概要と普及状況（令和 7 年 3月 31 日現在） 

項        目 

建設事業開始年月日 平成 7 年 3 月 2 日 

供用開始年月日 平成 12 年 4 月 1 日 

法適・非適区分 法適（一部適用） 

排 除 方 式 分流式 

面 
 

積 

行 政 区 域 72,586 ha 

汚 
水 

全体計画区域 621.9 ha 

事業計画区域 Ａ 621.9 ha 

整備済区域 Ｂ 621.9 ha 

整備率 Ｂ/Ａ 100.0 ％ 

 

人 口 

行政人口 Ⅽ 15,345 人 

処理区域内人口 Ⅾ 13,458 人 

水洗化人口 Ｅ 11,943 人 

普  及  率 Ⅾ/Ｃ 87.7 ％ 

水 洗 化 率 Ｅ/Ⅾ 88.7 ％ 

  注）行政区域面積、行政人口は構成市町（佐久市（一部）、佐久穂町、小海町）の合計値 

 

 

  

 

  

第２章 下水道事業の現状 
〇下水道事業の概要  
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主な下水道施設としては、管路施設の他に南佐久浄化センター（下水道終末処理場）、小海中継ポ

ンプ場がある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図  南佐久浄化センターの概況 

 

表  小海中継ポンプ場の概況 

供用開始 1999 年（平成 11 年） 

排除方式 分流式 

敷地面積 0.014ha 

ポンプ能力 2.８m3/分 

 

  

〇下水道施設の状況   

供用開始

敷地面積

排除方式

汚水処理

汚泥処理

放流先河川

項目
全体計画

（令和27年）
事業計画

（令和12年）

日平均汚水量（m
3
/日） 2,608 3,307

日最大汚水量（m
3
/日） 3,176 4,040

時間最大汚水量(m
3
/日） 4,567 5,835

BOD(mg/L) 170 170

SS(mg/L) 150 150

BOD(mg/L) 15 15

SS(mg/L) 30 30

南佐久浄化センター

基本情報

施設能力

流入水質

放流水質

平成12（2000）年4月

2.5ha

分流式

オキシデーションディッチ法

濃縮－脱水－場外搬出

千曲川
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南佐久浄化センターで処理している下水汚泥、し尿・浄化槽汚泥（系外からの搬入）以外の汚泥

は、現在、佐久平環境衛生センターで処理されている。佐久平環境衛生センターは竣工から約 40 年

が経過し、し尿等の処理量が減少する中、処理の効率化や老朽化が大きな課題となっている。 

上記の背景を受け、佐久平環境衛生センターで処理しているし尿等を南佐久浄化センターへ受入

れ、財政負担の低減化や地域の生活排水処理の効率化を図ることとしている。 

 

＜採用した受入方式＞ 

   ①受入れ年度：令和 13 年度 

 ②し尿等受入施設の処理フロー 

 

 

図  令和 6 年度末で予定している受入方式 

 

〇広域化・共同化の概要  
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出典：佐久環境衛生組合資料（R6 年度末時点） 

図  受入先の位置 

 

  

佐久平環境衛生センター（廃止） 

南佐久浄化センター（受入先） 
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下水道使用料とは、現在下水道を使用している利用者が、排出した汚水量に応じて料金を支払うもの

となっている。 

佐久環境衛生組合の下水道使用料金表を下記に示す。 

 

表 下水道使用料金表（2 か月分） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

出典：佐久環境衛生組合 HP 

 

 

 

  佐久環境衛生組合と長野県内の類似団体（類型区分：Cd2）における使用料水準（令和 4年度決算時

点）の比較結果を下記に示す。基準とする使用料水準は、家庭内における一般的な排水量である「１

か月あたり汚水量 20m3」の下水道使用料（税込み）である。 

 

図 下水道使用料の比較（類型区分：Cd2）（令和4年度決算時点） 

3,000

3,790
3,990 4,070

4,420 4,450

0

500
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5,000

総務省参考値 大町市 箕輪町 富士見町 佐久環境衛生組合 池田町

（円）

〇使用料水準 

※使用料単価150円 

下水道使用料金表（2 か月分） 

〇類似団体との使用料水準比較 
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将来行政人口は、令和 6 年度では、佐久市 97,015 人、小海町 4,117 人、佐久穂町 9,683 人に対し、

令和 17 年度（経営戦略の最終年度）は、佐久市 92,927 人、小海町 3,336 人、佐久穂町 7,899 人まで減

少する見込みである。 

 

図 行政人口の推移（将来予測） 

 

 

 

下水道使用料（税抜き）による収入は、平成29年度をピークに微減傾向にある。また、有収水量に

近年大きな変化は見られない。 

 
図 下水道使用料収入および有収水量の推移（実績） 
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第３章 事業を取り巻く経営環境    
〇行政人口の推移（過去と将来予測） 

〇下水道使用料収入の推移（過去と将来予測） 
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以上の分析から、南佐久公共下水道事業が現状抱える経営課題を経営資源の三要素である「ヒト・

モノ・カネ」に分類して抽出した結果を示す。                 

表  経営課題 

項目 経営課題 課題解決のための方針

組織体制
（人）

下水道事業の運営体制の維持
持続的な事業運営のため、技術職員の確保と技術
継承が必要である。

下水道処理施設および管きょの老朽化
継続的な下水道サービスの提供のため、老朽化が
進行する建築・土木、機械・電気設備の改築更新
が必要である。

施設利用率の維持
流入汚水量の減少により施設能力の余剰が大きく
なってきており、効率性を向上させる取組みが必
要である。

下水道使用料収入の減少
使用料を確保し、経費回収率の維持・向上が必要
である。

一般会計繰入金に依存した経営体質
公平性の確保のため、一般会計からの基準外繰入
金の削減が必要である。

施設改築事業費財源の確保
企業債への依存率を低減するため、施設改築事業
における投資の平準化および計画的な事業実施等
により、財政負担の軽減を図る必要がある。

施設状況
（モノ）

財政状況
（カネ）

〇経営課題 
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南佐久公共下水道事業は、佐久市（旧臼田町）、佐久穂町（旧佐久町・旧八千穂村）、小海町をつなぐ 

公共下水道として、将来にわたり生活に不可欠なサービスを安定的に供給し、公共用水域の水質保全及

び公衆衛生の向上の推進によって SDGs 目標にも貢献していく。 

 

 

図 南佐久公共下水道事業の理念 

  

第４章 理念と経営基本方針 
〇下水道事業の理念 
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持続可能で健全な経営に取り組むために、6点の基本方針を以下に示す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

〇 基本方針 

方針 1 事業の選択と集中 
 

緊急性・必要性の高い事業を優先し、老朽化対策や耐震対策など安全性の確保に直結する取組

を計画的に推進する。また、将来の人口減少や使用料収入の動向を踏まえ、施設規模の最適化や

機能の再編を検討するとともに、事業費の縮減および投資の平準化を図り、効率的な事業運営を

進める。 

 
方針 2 財源の確保 
 

下水道使用料の安定的な確保に努めるとともに、経費回収率の向上を図り、公営企業経営の基本

原則である独立採算制に基づく経営の健全化を目指す。また、国庫補助金の確保や企業債の適正な

活用により財源の平準化を図り、一般会計繰入金への過度な依存を抑制することで、将来世代への

負担軽減に配慮した財政運営を行う。 

方針 3 計画的な維持管理と施設機能の確保 
 

施設の老朽化状況を的確に把握し、予防保全型の維持管理を推進するとともに、ICTを活用した

監視・運転管理の高度化により、施設の長寿命化と維持管理の効率化を図る。 

方針 6 持続可能な運営体制の確保 
 

職員の高齢化や人材不足に対応するため、技術継承や人材育成を進めるとともに、民間活力の活

用や業務委託の見直しなど、効率的で安定した運営体制の構築を図る。 

方針 4 環境負荷の低減と水環境の保全 
 

放流水質の適正な管理を徹底し、公共用水域の水質保全に貢献する。また、省エネルギー型機器

の導入や運転の効率化により温室効果ガス排出量の削減を図り、環境負荷の低減に取り組む。 

 

方針 5 広域化・共同化の推進 
 

南佐久浄化センターへのし尿受入れを着実に実施し、広域化・共同化による処理の効率化を図る

とともに、施設・設備の共同利用や業務の共同化など、さらなる広域連携の可能性についても検討

を進める。これにより、運転管理の効率化やコスト縮減を図り、持続可能な事業運営体制の構築を

目指す。 
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第 4章における経営基本方針をもとに施策の着実な実行に向け、今後の経営目標を設定する。 

指標には、単年度収支の状況、施設の効率性、中長期的債務見通しや短期的な事業運転資金残高等、

改善により経営基盤の強化に資するものを選定した。 

本計画期間における経営目標を下記のとおり設定する。 

 

表 経営目標一覧 

 

 

 

 

 

 

  

目標№ 指　標 指標の解説
望ましい
方向性

目 標 値
【参考】

過去４か年の平均
（R2～R５）

達成
見通し

1 経常収支比率
100%以上なら単年度の収支
が黒字であることを示す。

100%以上
10４.０８%

（R5類似団体平均：107.04%）
達成

2 流動比率
100%以上なら短期債務を全
額支払う現金等があることを示
す。

類似団体平均以上
23.32%

（R5類似団体平均：５７．４２%）
達成

3
企業債残高対
事業規模比率

使用料収入に対する企業債残
高の割合により企業債残高の規
模を表す。

類似団体平均以下
896.94%

（R5類似団体平均：1174.61%）
達成

4 経費回収率
使用料で回収すべき経費をど
の程度使用料で賄えているか
を表す指標。

80%以上
93.５４%

（R5類似団体平均：75.41%）
達成

5 施設利用率
施設の利用状況や適正規模を
判断する指標で、処理水量が多
いほど上昇する。

５0％以上
６０．２５%

（R5類似団体平均：48.03%）
達成

高いほど良い

高いほど良い

低いほど良い

高いほど良い

高いほど良い

第５章 目標設定 
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下水道事業を将来にわたり安定的に継続するため、事業及び経営の現状と課題を整理し、投資試算及

び財源試算を行った上で、投資・財政計画を策定する。 

投資・財政計画は、下記のフローのとおり収支ギャップの解消を図った上で作成する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図  投資・財政計画（収支計画）までの流れ 

 

 

 

 

 

 

  

第６章 投資と財源に関する取組み 

投

資

・
財

政

計

画 

収支ギャップが生じた場合に収支の均衡を図ります 

 財源試算 

財源見通しの取りまとめ 

 

 

財務状況の現状把握・分析と将来の財源予測 

財源構成の検討 

 投資試算 

施設の現状把握と将来の需要予測 

目標設定と投資額の合理化 

 

 

優先順位付け、平準化等による合理的な 

投資の内容・所要額等の見通し取りまとめ 

〇 投資・財政計画の考え方 
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下水道事業の効率化・経営健全化については、今後、改築更新費用等が増大する中においても、限ら

れた財源・人材を有効に活用しながら、計画的かつ持続可能な事業運営に取り組んでいく。また、社会

情勢の変化や技術の進展を踏まえ、中長期的な視点に立った経営基盤の強化を進める。 

 

①組織、人材、定員に関する事項 

下水道整備や改築更新を着実に実施し、適切な維持管理を行うために必要最小限の人員を確保すると

ともに、研修会等への参加や OJT を通じた技術継承を進め、職員の専門的知識・技術力の向上に努める。

また、ICTの活用による業務の効率化を進め、人材不足への対応と業務の省力化を図る。 

   

②広域化や民間資金・ノウハウの活用等の推進に関する事項 

経営基盤の強化や事業運営の効率化の観点から、広域化・共同化の推進を図る。南佐久浄化センター

へのし尿等受入れを着実に進めるとともに、将来的な施設・設備の共同利用や業務の共同化の可能性に

ついても検討を進める。また、民間委託や包括的民間委託等の導入についても、費用対効果や技術的妥

当性を踏まえ検討していく。 

 

③その他経営基盤強化に関する事項 

施設の計画的な点検・調査および改築更新の財源を確保するため、適正な使用料収入の確保に努める。

また、地方公営企業会計の財務諸表を活用した経営状況の分析を行い、経営の健全性向上に努める。あ

わせて、放流水質の適正管理を継続し、公共用水域の水質保全に貢献するとともに、維持管理の効率化

や運転の最適化を通じて経費削減と経費回収率の向上を図る。 

 

④資金管理・調達に関する事項 

安定した財政運営を行うため、資金収支に不足が生じないよう適切な資金管理を行う。また、国庫補

助金の確保や企業債の適正な活用により投資の平準化を図り、将来世代への負担軽減に配慮した資金調

達を行う。 

 

⑤情報公開に関する事項 

下水道事業の経営状況や取組内容について、佐久環境衛生組合のホームページ等を通じて分かりやす

い情報提供に努め、住民の理解と信頼の確保を図る。 

 

⑥その他、重点事項 

ストックマネジメント計画に基づき、施設の老朽化状況を踏まえた計画的な長寿命化対策を実施す

る。また、ICTを活用した施設監視やデータ分析による予防保全型維持管理を推進し、施設機能の安定

確保とライフサイクルコストの縮減を図る。さらに、省エネルギー型機器や新技術の導入検討などに

より運転の効率化を進め、環境負荷の低減に取り組む。 

  

〇 今後の取り組みについて（まとめ） 



佐久環境衛生組合下水道事業経営戦略 

 

15 

 

 

 

R13 年度のし尿等受入れを反映した投資・財政計画により、改めて経営目標の達成見通しを確認する。 

 

表 経営目標で掲げた指標の将来 10年間見通し 

 

 

表 経営目標の達成状況 

 

 

し尿等受入れを反映したシミュレーションでは全ての経営目標が達成されることを確認した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

目標№ 指　標 単位 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

1 経常収支比率 ％ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2 流動比率 ％ 33.6% 35.6% 46.2% 50.6% 74.8% 160.0% 296.8% 380.5% 310.9% 222.4%

3
企業債残高対
事業規模比率

％ 535.9% 377.3% 420.4% 601.8% 798.5% 437.5% 509.2% 581.5% 608.3% 640.6%

4 経費回収率 ％ 81.23% 91.50% 88.92% 86.40% 83.95% 94.32% 92.34% 90.38% 88.42% 86.47%

5 施設利用率 ％ 59.20% 58.59% 57.99% 57.38% 56.78% 57.24% 56.61% 55.99% 55.36% 54.74%

目標№ 指　標 指標の解説
望ましい
方向性

目 標 値
【参考】

過去４か年の平均
（R2～R５）

達成
見通し

1 経常収支比率
100%以上なら単年度の収支
が黒字であることを示す。

100%以上
10４.０８%

（R5類似団体平均：107.04%）
達成

2 流動比率
100%以上なら短期債務を全
額支払う現金等があることを示
す。

類似団体平均以上
23.32%

（R5類似団体平均：５７．４２%）
達成

3
企業債残高対
事業規模比率

使用料収入に対する企業債残
高の割合により企業債残高の規
模を表す。

類似団体平均以下
896.94%

（R5類似団体平均：1174.61%）
達成

4 経費回収率
使用料で回収すべき経費をど
の程度使用料で賄えているか
を表す指標。

80%以上
93.５４%

（R5類似団体平均：75.41%）
達成

5 施設利用率
施設の利用状況や適正規模を
判断する指標で、処理水量が多
いほど上昇する。

５0％以上
６０．２５%

（R5類似団体平均：48.03%）
達成

高いほど良い

高いほど良い

低いほど良い

高いほど良い

高いほど良い

第７章 投資・財政計画 
〇 経営目標達成見通し 
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計画達成状況の評価方法は、令和８年度から令和17年度までの計画に対して、当該年度の決算をまと

め、実績と計画の比較を行った上で、決算状況を公表する。 

中間評価の時期については、令和12年度とするが、計画と実績の乖離が著しい場合は、経営のあり方、

事業手法の見直しについて改めて検討を行い、必要がある場合は計画の見直しを図っていく。 

見直しにあたっては、経営戦略の達成状況を評価し、「投資・財政計画」やこれを構成する投資試算、

財源試算と実績との乖離について、原因を分析し、その結果を反映させるため、計画策定（ Plan ）、実

施（ Do ）、進捗・評価（ Check ）、見直し・改善（ Action ）のサイクルで行う。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 PDCA サイクルのイメージ図 

  

第８章 経営戦略の事後検証等 
〇 経営戦略の見通しの方針 

計画策定 

（ Plan ） 

実 施 

（ Do ） 

進捗・評価

（ Check ） 

見直し・改善 

（ Action ） 
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南佐久公共下水道事業は、総務省が挙げている下水道使用料単価 150 円/㎥（家庭使用料 3,000

円/20 ㎥・月）に対して、事業当初から 210 円/㎥（4,200 円/20 ㎥）となっており、これを上回っ

ている状況となっている。 

令和 6 年度の経費回収率は 95.04%となっているものの、過去 5 年間（令和 2 年度から令和 6 年

度）の経費回収率は、83.84％～103.59%で推移しており、変動がみられる。 

今後は、国土交通省「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進について」（令和

2年 7月 21 日付け国水下企第 34 号）を踏まえ、概ね 5年に 1 度、必要に応じて下水道使用料の改

定検証を行い、経費回収率の向上を目指す。 

 

 

図  経費回収率の向上に向けたロードマップ 

 

 

 

次回の経営戦略の見直しは令和１３年３月を予定している。 

 

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

経営戦略計画期間

経営戦略の見直し

下水道使用料金改定の検討

し尿受入れ施設の整備

ストックマネジメント計画
に基づく施設改築

水洗化の促進

経費回収率80%以上の達成度 達成 達成 達成 達成 達成 達成 達成 達成 達成 達成

項目

目
標
達
成
に
向
け
た
取
り
組
み

5年ごとに、経営戦略の見直しを行う

適正な使用料について検討を行う

R13年度 供用開始（予定）生活排水処理の効率化・合理化を図る

ストックマネジメント計画に基づく老朽化対策を行い、引き続き事業費の平準化を図る

下水道経営の重要な収入源となるため、今後も現状を継続するための取組みを進める

〇 経営戦略の見通しの方針 

〇 経営戦略見直し予定時期 
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〇投資・財政計画一覧 

<
収

益
的

収
支

>
 

（
単

位
：

千
円

）
年

　
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

本
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
見

込
み

）
令

和
8
年

度

１
．

(
A
)

2
3
4
,
5
1
5

2
2
8
,
6
3
6

2
3
1
,
2
7
5

2
2
7
,
3
9
2

2
2
5
,
4
2
3

2
2
3
,
4
6
0

2
2
1
,
5
0
5

4
4
2
,
7
5
7

4
3
6
,
4
3
5

4
3
0
,
1
1
9

4
2
3
,
8
1
2

4
1
7
,
5
0
8

(
1
)

2
3
0
,
4
8
0

2
2
5
,
4
3
0

2
2
7
,
6
9
8

2
2
3
,
8
1
5

2
2
1
,
8
4
6

2
1
9
,
8
8
3

2
1
7
,
9
2
8

4
3
9
,
1
8
0

4
3
2
,
8
5
8

4
2
6
,
5
4
2

4
2
0
,
2
3
5

4
1
3
,
9
3
1

(
2
)

(
B
)

3
,
5
4
5

3
,
1
3
5

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

3
,
5
1
0

(
3
)

4
9
0

7
2

6
7

6
7

6
7

6
7

6
7

6
7

6
7

6
7

6
7

6
7

２
．

5
8
6
,
5
7
1

5
6
6
,
4
4
1

5
5
0
,
7
4
1

5
1
8
,
4
4
6

5
6
4
,
3
6
5

6
6
2
,
7
3
0

7
2
5
,
5
6
6

7
1
5
,
7
9
1

7
6
0
,
7
6
8

8
0
6
,
3
7
5

8
3
1
,
6
0
3

8
6
6
,
1
0
6

(
1
)

1
1
2
,
4
5
7

9
6
,
7
9
9

8
1
,
1
7
6

4
4
,
9
6
7

4
4
,
3
6
7

4
7
,
5
2
6

5
0
,
8
5
3

3
2
,
5
8
1

4
2
,
0
4
8

5
2
,
4
7
7

6
2
,
4
3
8

7
2
,
7
8
6

8
6
,
5
8
7

9
6
,
7
9
9

8
1
,
1
7
6

4
4
,
9
6
7

4
4
,
3
6
7

4
7
,
5
2
6

5
0
,
8
5
3

3
2
,
5
8
1

4
2
,
0
4
8

5
2
,
4
7
7

6
2
,
4
3
8

7
2
,
7
8
6

2
5
,
8
7
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(
2
)

4
7
3
,
9
4
0

4
6
9
,
4
6
3

4
6
9
,
4
6
3

4
7
3
,
3
7
7

5
1
9
,
8
9
6

6
1
5
,
1
0
2

6
7
4
,
6
1
1

6
8
3
,
1
0
8

7
1
8
,
6
1
8

7
5
3
,
7
9
6

7
6
9
,
0
6
3

7
9
3
,
2
1
8

(
3
)

1
7
4

1
7
9

1
0
2

1
0
2

1
0
2

1
0
2

1
0
2

1
0
2

1
0
2

1
0
2

1
0
2

1
0
2

(
C
)

8
2
1
,
0
8
6

7
9
5
,
0
7
7

7
8
2
,
0
1
6

7
4
5
,
8
3
8

7
8
9
,
7
8
8

8
8
6
,
1
9
0

9
4
7
,
0
7
1
1
,
1
5
8
,
5
4
8
1
,
1
9
7
,
2
0
3
1
,
2
3
6
,
4
9
4
1
,
2
5
5
,
4
1
5
1
,
2
8
3
,
6
1
4

１
．

7
1
2
,
0
2
2

7
4
5
,
3
8
6

7
4
3
,
6
2
0

7
1
7
,
9
8
4

7
6
9
,
3
9
7

8
6
9
,
5
9
2

9
3
4
,
1
9
0
1
,
1
4
8
,
7
5
9
1
,
1
8
7
,
3
7
0
1
,
2
2
5
,
7
5
2
1
,
2
4
4
,
3
3
0
1
,
2
7
1
,
9
0
8

(
1
)

3
3
,
0
7
3

3
7
,
9
3
4

3
5
,
1
4
6

3
5
,
1
4
6

3
5
,
8
4
9

3
6
,
5
6
6

3
7
,
2
9
7

3
8
,
0
4
3

3
8
,
8
0
4

3
9
,
5
8
0

4
0
,
3
7
2

4
1
,
1
7
9

1
8
,
4
1
7

2
1
,
7
2
5

2
2
,
1
6
0

2
2
,
6
0
3

2
3
,
0
5
5

2
3
,
5
1
6

2
3
,
9
8
6

2
4
,
4
6
6

2
4
,
9
5
5

2
5
,
4
5
4

2
5
,
9
6
3

2
6
,
4
8
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
4
,
6
5
6

1
6
,
2
0
9

1
2
,
9
8
6

1
2
,
5
4
3

1
2
,
7
9
4

1
3
,
0
5
0

1
3
,
3
1
1

1
3
,
5
7
7

1
3
,
8
4
9

1
4
,
1
2
6

1
4
,
4
0
9

1
4
,
6
9
7

(
2
)

2
0
5
,
3
5
5

2
3
7
,
9
8
5

2
4
5
,
1
5
3

2
0
9
,
4
6
1

2
1
3
,
6
5
2

2
1
7
,
9
2
4

2
2
2
,
2
8
2

4
2
7
,
6
0
8

4
2
9
,
9
4
8

4
3
2
,
3
7
6

4
3
4
,
8
9
5

4
3
7
,
5
1
1

2
2
,
6
5
7

2
6
,
1
0
3

2
5
,
3
1
8

2
3
,
1
1
0

2
3
,
5
7
2

2
4
,
0
4
3

2
4
,
5
2
4

2
5
,
0
1
5

2
5
,
5
1
6

2
6
,
0
2
6

2
6
,
5
4
5

2
7
,
0
7
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

6
0

2
,
7
5
0

2
,
7
9
6

6
1

6
2

6
3

6
4

6
5

6
6

6
7

6
8

6
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
8
2
,
6
3
8

2
0
9
,
1
3
2

2
1
7
,
0
3
9

1
8
6
,
2
9
0

1
9
0
,
0
1
8

1
9
3
,
8
1
8

1
9
7
,
6
9
4

4
0
2
,
5
2
8

4
0
4
,
3
6
6

4
0
6
,
2
8
3

4
0
8
,
2
8
2

4
1
0
,
3
6
5

(
3
)

4
7
3
,
5
9
4

4
6
9
,
4
6
7

4
6
3
,
3
2
1

4
7
3
,
3
7
7

5
1
9
,
8
9
6

6
1
5
,
1
0
2

6
7
4
,
6
1
1

6
8
3
,
1
0
8

7
1
8
,
6
1
8

7
5
3
,
7
9
6

7
6
9
,
0
6
3

7
9
3
,
2
1
8

２
．

6
2
,
1
3
7

4
9
,
6
9
1

3
8
,
3
9
6

2
7
,
8
5
4

2
0
,
3
9
1

1
6
,
5
9
8

1
2
,
8
8
1

9
,
7
8
9

9
,
8
3
3

1
0
,
7
4
2

1
1
,
0
8
5

1
1
,
7
0
6

(
1
)

6
0
,
7
5
3

4
9
,
6
4
8

3
8
,
2
9
6

2
7
,
7
5
4

2
0
,
2
9
1

1
6
,
4
9
8

1
2
,
7
8
1

9
,
6
8
9

9
,
7
3
3

1
0
,
6
4
2

1
0
,
9
8
5

1
1
,
6
0
6

(
2
)

1
,
3
8
4

4
3

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

(
D
)

7
7
4
,
1
5
9

7
9
5
,
0
7
7

7
8
2
,
0
1
6

7
4
5
,
8
3
8

7
8
9
,
7
8
8

8
8
6
,
1
9
0

9
4
7
,
0
7
1
1
,
1
5
8
,
5
4
8
1
,
1
9
7
,
2
0
3
1
,
2
3
6
,
4
9
4
1
,
2
5
5
,
4
1
5
1
,
2
8
3
,
6
1
4

(
E
)

4
6
,
9
2
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(
F
)

(
G
)

6
3
8

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

(
H
)

△
 
6
3
8

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

4
6
,
2
8
9

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

△
 
2
0
0

(
I
)

4
6
,
2
8
9

4
6
,
0
8
9

4
5
,
8
8
9

4
5
,
6
8
9

4
5
,
4
8
9

4
5
,
2
8
9

4
5
,
0
8
9

4
4
,
8
8
9

4
4
,
6
8
9

4
4
,
4
8
9

4
4
,
2
8
9

4
4
,
0
8
9

(
J
)

2
2
3
,
1
4
7

2
1
8
,
2
5
8

2
2
0
,
4
5
5

2
1
6
,
6
9
2

2
1
4
,
7
8
7

2
1
2
,
8
8
8

2
1
0
,
9
9
5

2
0
9
,
1
0
8

2
0
2
,
9
8
7

1
9
6
,
8
7
2

1
9
0
,
7
6
9

1
8
4
,
6
6
6

3
7
,
4
7
7

3
6
,
6
5
6

3
7
,
0
2
5

3
6
,
3
9
3

3
6
,
0
7
3

3
5
,
7
5
4

3
5
,
4
3
6

3
5
,
1
1
9

3
4
,
0
9
1

3
3
,
0
6
4

3
2
,
0
3
9

3
1
,
0
1
4

(
K
)

7
0
5
,
3
6
6

7
0
4
,
7
2
1

6
5
5
,
3
7
8

6
0
8
,
9
8
2

4
6
5
,
0
5
8

4
2
1
,
1
2
8

2
8
2
,
0
8
3

1
3
0
,
7
2
7

6
8
,
3
8
2

5
1
,
7
4
7

6
1
,
3
5
2

8
3
,
0
4
7

6
7
4
,
9
6
0

6
7
4
,
3
4
3

6
2
7
,
1
2
7

5
8
2
,
7
3
1

4
4
5
,
0
1
1

4
0
2
,
9
7
5

2
6
9
,
9
2
3

1
2
5
,
0
9
2

6
5
,
4
3
4

4
9
,
5
1
6

5
8
,
7
0
7

7
9
,
4
6
7

2
7
,
8
9
8

2
7
,
8
7
2

2
5
,
9
2
1

2
4
,
0
8
6

1
8
,
3
9
4

1
6
,
6
5
6

1
1
,
1
5
7

5
,
1
7
0

2
,
7
0
5

2
,
0
4
7

2
,
4
2
7

3
,
2
8
5

(
 
I
 
)

(
A
)
-
(
B
)

(
L
)

(
M
)

2
3
0
,
9
7
0

2
2
5
,
5
0
2

2
2
7
,
7
6
5

2
2
3
,
8
8
2

2
2
1
,
9
1
3

2
1
9
,
9
5
0

2
1
7
,
9
9
5

4
3
9
,
2
4
7

4
3
2
,
9
2
5

4
2
6
,
6
0
9

4
2
0
,
3
0
2

4
1
3
,
9
9
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
N
)

(
O
)

(
P
)

2
3
0
,
9
7
0

2
2
5
,
5
0
2

2
2
7
,
7
6
5

2
2
3
,
8
8
2

2
2
1
,
9
1
3

2
1
9
,
9
5
0

2
1
7
,
9
9
5

4
3
9
,
2
4
7

4
3
2
,
9
2
5

4
2
6
,
6
0
9

4
2
0
,
3
0
2

4
1
3
,
9
9
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額
健

全
化

法
施

行
令

第
1
7
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率
(
（

N
）

/
（

P
）

×
1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(
A
)
-
(
B
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(
（

L
）

/
（

M
）

×
1
0
0
)

(
C
)
-
(
D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(
F
)
-
(
G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(
E
)
+
(
H
)

流
動

負
債

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

令
和

1
7
年

度

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

経
費

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

支
出

計

動
力

費

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用
支

払
利

息
そ

の
他

薬
品

費
修

繕
費

材
料

費

そ
の

他

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

令
和

9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

長
期

前
受

金
戻

入

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

そ
の

他
補

助
金

基
本

給
退

職
給

付
費

経
常

損
益
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<
資

本
的

収
支

>
 

（
単

位
：

千
円

）
年

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度
本

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

み
）

令
和

8
年

度

１
．

0
0

3
0
,
0
0
0

1
1
4
,
8
8
5

4
2
9
,
7
5
0

7
9
5
,
5
1
0

5
2
7
,
5
8
0

9
4
,
9
0
5

3
2
3
,
5
0
5

3
1
9
,
9
0
5

1
3
3
,
0
6
5

2
1
4
,
7
4
0

２
．

6
8
6
,
0
0
2

6
1
2
,
6
6
7

6
3
7
,
4
4
4

5
9
5
,
5
1
1

4
9
2
,
7
7
6

4
9
1
,
3
8
0

3
2
8
,
5
5
8

1
3
5
,
6
5
2

1
0
1
,
3
9
4

8
5
,
0
7
6

7
3
,
5
0
7

1
0
3
,
3
4
2

３
．

４
．

５
．

６
．

0
0

3
0
,
0
0
0

1
2
7
,
6
5
0

4
7
7
,
5
0
0

8
8
3
,
9
0
0

5
8
6
,
2
0
0

1
0
5
,
4
5
0

3
5
9
,
4
5
0

3
5
5
,
4
5
0

1
4
7
,
8
5
0

2
3
8
,
6
0
0

７
．

８
．

1
3
,
7
7
1

９
．

0
7
,
8
2
6

3
,
6
4
0

(
A
)

6
9
9
,
7
7
3

6
2
0
,
4
9
3

7
0
1
,
0
8
4

8
3
8
,
0
4
6

1
,
4
0
0
,
0
2
6

2
,
1
7
0
,
7
9
0

1
,
4
4
2
,
3
3
8

3
3
6
,
0
0
7

7
8
4
,
3
4
9

7
6
0
,
4
3
1

3
5
4
,
4
2
2

5
5
6
,
6
8
2

(
B
)

(
C
)

6
9
9
,
7
7
3

6
2
0
,
4
9
3

7
0
1
,
0
8
4

8
3
8
,
0
4
6

1
,
4
0
0
,
0
2
6

2
,
1
7
0
,
7
9
0

1
,
4
4
2
,
3
3
8

3
3
6
,
0
0
7

7
8
4
,
3
4
9

7
6
0
,
4
3
1

3
5
4
,
4
2
2

5
5
6
,
6
8
2

１
．

4
,
1
8
8

1
2
,
7
5
5

7
3
,
9
4
6

2
5
5
,
3
0
0

9
5
5
,
0
0
0

1
,
7
6
7
,
8
0
0

1
,
1
7
2
,
4
0
0

2
1
0
,
9
0
0

7
1
8
,
9
0
0

7
1
0
,
9
0
0

2
9
5
,
7
0
0

4
7
7
,
2
0
0

２
．

6
7
4
,
9
6
0

6
7
4
,
3
4
3

6
2
7
,
1
2
7

5
8
2
,
7
3
1

4
4
5
,
0
1
1

4
0
2
,
9
7
5

2
6
9
,
9
2
3

1
2
5
,
0
9
2

6
5
,
4
3
4

4
9
,
5
1
6

5
8
,
7
0
7

7
9
,
4
6
7

３
．

４
．

５
．

3
1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

1
5

(
D
)

6
7
9
,
1
5
1

6
8
7
,
1
1
3

7
0
1
,
0
8
8

8
3
8
,
0
4
6

1
,
4
0
0
,
0
2
6

2
,
1
7
0
,
7
9
0

1
,
4
4
2
,
3
3
8

3
3
6
,
0
0
7

7
8
4
,
3
4
9

7
6
0
,
4
3
1

3
5
4
,
4
2
2

5
5
6
,
6
8
2

(
E
)

△
 
2
0
,
6
2
2

6
6
,
6
2
0

4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

１
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

３
．

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
F
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

△
 
2
0
,
6
2
2

6
6
,
6
2
0

4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(
G
)

(
H
)

3
,
2
2
7
,
7
0
6

2
,
5
5
3
,
2
3
3

1
,
9
5
3
,
1
0
7

1
,
4
8
5
,
2
6
1

1
,
4
7
0
,
0
0
0

1
,
8
6
2
,
5
3
5

2
,
1
2
0
,
1
9
2

2
,
0
9
0
,
0
0
5

2
,
3
4
8
,
0
7
6

2
,
6
1
8
,
4
6
5

2
,
6
9
2
,
8
2
3

2
,
8
2
8
,
0
9
6

○
他

会
計

補
助

金
年

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度
本

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

み
）

令
和

8
年

度

8
6
,
5
8
7

9
6
,
7
9
9

8
1
,
1
7
6

4
4
,
9
6
7

4
4
,
3
6
7

4
7
,
5
2
6

5
0
,
8
5
3

3
2
,
5
8
1

4
2
,
0
4
8

5
2
,
4
7
7

6
2
,
4
3
8

7
2
,
7
8
6

5
7
,
0
9
4

5
7
,
0
9
4

5
7
,
0
9
4

4
4
,
9
6
7

4
4
,
3
6
7

4
7
,
5
2
6

5
0
,
8
5
3

3
2
,
5
8
1

4
2
,
0
4
8

5
2
,
4
7
7

5
7
,
0
9
4

5
7
,
0
9
4

2
9
,
4
9
3

3
9
,
7
0
5

2
4
,
0
8
2

5
,
3
4
4

1
5
,
6
9
2

6
8
6
,
0
0
2

6
1
2
,
6
6
7

6
3
7
,
4
4
4

5
9
5
,
5
1
1

4
9
2
,
7
7
6

4
9
1
,
3
8
0

3
2
8
,
5
5
8

1
3
5
,
6
5
2

1
0
1
,
3
9
4

8
5
,
0
7
6

7
3
,
5
0
7

1
0
3
,
3
4
2

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

8
4
,
5
8
7

7
3
,
5
0
7

8
4
,
5
8
7

6
0
1
,
4
1
5

5
2
8
,
0
8
0

5
5
2
,
8
5
7

5
1
0
,
9
2
4

4
0
8
,
1
8
9

4
0
6
,
7
9
3

2
4
3
,
9
7
1

5
1
,
0
6
5

1
6
,
8
0
7

4
8
9

1
8
,
7
5
5

7
7
2
,
5
8
9

7
0
9
,
4
6
6

7
1
8
,
6
2
0

6
4
0
,
4
7
8

5
3
7
,
1
4
3

5
3
8
,
9
0
6

3
7
9
,
4
1
1

1
6
8
,
2
3
3

1
4
3
,
4
4
2

1
3
7
,
5
5
3

1
3
5
,
9
4
5

1
7
6
,
1
2
8

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

1
3
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度

補
塡

財
源

不
足

額
(
E
)
-
(
F
)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

支
分

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度

(
A
)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(
A
)
-
(
B
)

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他
計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
 
 
 
 
 
　

　
 
 
 
 
(
D
)
-
(
C
)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う
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