
 

南佐久公共下水道事業経営戦略 〈 概要版 〉 

 

 

経営戦略の策定にあたって 
 

下水道事業は、住民に不可

欠なサービスを安定的に供給

する役割を有しており、多額

の設備投資を必要とすること

から中長期的観点に基づいた

計画的な経営が不可欠です。 

今後、人口減少が進む中、地

方財政全体が厳しい状況で老

朽化対策を実施しつつ、地震

などの災害への対策や日常の

維持管理を行っていくために

は下水道事業に関わる経費及

び財源の見通しを把握するこ

とが重要となります。 

このような背景を受け、総務省が取りまとめた「経営戦略策定ガイドライン」に基づき、南佐久環

境衛生組合下水道事業における現状と課題を把握して、中長期的な経営の基本計画である経営戦略を

策定します。 

 

本経営戦略の計画期間は令和3年度から令和12年度までとします。 
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南 佐 久 公 共 下 水 道 事 業 の 概 要 
 

 

項        目 

建設事業開始年月日 平成 7年 3月 2日 

供用開始年月日 平成 12年 4月 1日 

法適・非適区分 法適 

排 除 方 式 分流式 

面 
 

積 

行 政 区 域 72,586 ha 

汚 

水 

全体計画区域 639 ha 

事業計画区域 Ａ 606 ha 

整備済区域 Ｂ 584 ha 

整備率 Ｂ/Ａ 100.0 ％ 

 

人 口 

行政人口 Ⅽ 114,118 人 

処理区域内人口 Ⅾ 13,738 人 

水洗化人口 Ｅ 11,711 人 

普  及  率 Ⅾ/Ｃ 12.0 ％ 

水 洗 化 率 Ｅ/Ⅾ 85.2 ％ 

  注）行政区域面積、行政人口は構成市村（佐久市、佐久穂町、小海町）の合計値 

 

 

 

 

持続可能で健全な経営に取り組むために、2点の基本方針を以下に示します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

● 基本方針 

方針 1 事業の選択と集中 
 

緊急性、必要性の高い施策の絞り込みを行い、老朽化対策、地震対策等を計画的に推進しま

す。また、コスト改善の取り組みを継続し、事業費の縮減及び平準化を行い、事業の効率化を図

ります。 

 

方針 2 財源の確保 
 

下水道使用料の収入確保に努め、公営企業経営の基本原則である独立採算制による経営を目指

して、繰入金を減らすことを検討していきます。 
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投資計画では、主に以下の７項目の費用を試算しています。 

南佐久環境衛生組合では、既事業計

画区域の整備が完了しているため、改

築・維持管理を計画的に実施すること

により、費用の平準化を図っています。 

 

 

 

 

（１） 国庫補助金 

新設、更新事業は財源内訳を補助 50％、起債 45％、他会計補助金等 5％、単独事業の財源

内訳を起債 95％、他会計補助金等 5％とし、年度別の起債額を整理します。 

（２） 下水道使用料 

下水道使用料の試算は、有収水量の実績を基に将来の予測を行っています。 

  

項目 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

有収水量

(千m³)

下水道使用料

（千円）

項目 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度

有収水量

(千m³)

下水道使用料

（千円）

1,021  

268,695  

1,014  1,018  1,007  

269,385  267,690  266,684  265,680  

1,010  

260,329  

1,003  

263,538  

995  991  

264,609  262,303  261,396  

999  987  

● 投資計画 

● 財政計画 

1） 新規整備事業 : 約 0.18 億円/10年

2） 改築更新費用 : 約 4.18 億円/10年
3） 災害復旧費用 : 約 0.47 億円/10年
4） その他 : 約 0.63 億円/10年
5） 維持管理費 : 約 15.20 億円/10年
6） 減価償却費 : 約 47.72 億円/10年
7） 企業債元利償還金 : 約 60.76 億円/10年

投資計画
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①組織、人材、定員に関する事項 

下水道整備や改築更新を確実に実施し、適正な維持管理を行うために必要最小限度の人員を確保す

るとともに研修会に参画するなど職員の資質の向上に努めます。 

②広域化や民間資金・ノウハウの活用等の推進に関する事項 

今後は、経営基盤の強化や経営効率化等の観点から、広域化・共同化の推進及び、包括的民間委託等

の導入を検討していきます。 

③その他経営基盤強化に関する事項 

施設の計画的な点検・調査及び改築・更新の財源を確保するため適正な使用料収入に努めます。ま

た、地方公営企業会計を導入していることから財務諸表である損益計算書・貸借対照表・キャッシュフ

ロー計算書等を活用し経営の健全化に努めます。今後も汚水処理費の抑制、適正な使用料収入に努め、

経費回収率の向上を図ります。 

④資金管理・調達に関する事項 

安定した財政運営を行うため、資金収支に不足が生じないよう資金管理を行います。 

⑤情報公開に関する事項 

下水道事業の経営状況については、南佐久環境衛生組合のホームページで必要な情報を開示します。 

⑥その他、重点事項 

ストックマネジメント計画に基づき、施設の老朽化の状況を踏まえ、布設替えや更生工法による長寿

命化を実施していきます。 

 

 

 

計画達成状況の評価方法は、令和３年度から令和12年度の計画に対して、当該年度の決算をまとめ、実

績と計画の比較を行ったうえで、決算状況を公表します。 

見直しにあたっては、経営戦略の達成状況を評価し、「投資・財政計画」やこれを構成する投資試算、

財源試算と実績との乖離及びその原因を分析し、その結果を反映させるため、計画策定（ Plan ）、実施

（ Do ）、進捗・評価（ Check ）、見直し・改善（ Action ）のサイクルで行います。また、投資計画と

財政計画の状況を踏まえて５年に１回の頻度で下水道使用料の改定の検討を行い、必要に応じて使用料

の改定を行っていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● 今後の取組 

● 経営戦略の事後検証・更新 
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9
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4
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0
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1

(K
)
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3
3
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5
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3
9
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4
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9

6
8
2
,2

9
7

6
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0
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4
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6
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5

6
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,7

4
5
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1
0
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3
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8
6
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7
0

6
5
8
,2

4
9
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0
0
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4
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9
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9
6
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1
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5
1
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7
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1
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9
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1
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4

1
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0
0

1
5
,5

9
7

1
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,5

4
8

1
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,5

3
9

1
4
,5

3
3

1
3
,6

5
9

1
0
,4

5
1

9
,5

2
6

6
,5

0
2

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

2
1
7
,1

8
9

2
2
2
,6

6
6

2
2
3
,4

7
3

2
4
4
,9

6
4

2
4
4
,3

3
7

2
4
3
,4

2
4

2
4
2
,5

0
9

2
4
1
,5

9
6

2
4
0
,6

2
3

2
3
9
,6

4
9

2
3
8
,5

2
6

2
3
7
,7

0
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(N
)

(O
)

(P
)

2
1
7
,1

8
9

2
2
2
,6

6
6

2
2
3
,4

7
3

2
4
4
,9

6
4

2
4
4
,3

3
7

2
4
3
,4

2
4

2
4
2
,5

0
9

2
4
1
,5

9
6

2
4
0
,6

2
3

2
3
9
,6

4
9

2
3
8
,5

2
6

2
3
7
,7

0
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

収
益

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

動
力

費

修
繕

費

支
払

利
息

そ
の

他

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

流
動

負
債

支
出

計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入

材
料

費

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金

う
ち

未
払

金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

薬
品

費

令
和

１
２

年
度

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

収
入

計

そ
の

他

本
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
１

０
年

度
令

和
１

１
年

度
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

年
度

前
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

み
）

１
．

3
,9

0
0

4
8
,9

0
0

1
4
,7

0
0

3
4
,8

6
2

2
,7

0
7

1
2
,0

6
4

8
,2

6
4

8
,2

6
4

1
2
,7

6
4

2
,7

0
7

1
2
,0

6
4

8
,2

6
4

２
．

5
6
2
,9

5
6

6
0
7
,8

6
8

6
1
3
,4

5
5

6
1
2
,3

2
0

6
1
2
,4

4
4

6
1
9
,0

0
0

5
7
7
,0

0
0

4
3
8
,0

0
0

3
9
8
,0

0
0

2
6
7
,0

0
0

３
．

6
3
1
,9

0
2

6
0
5
,7

5
9

４
．

５
．

６
．

5
7
,8

1
8

4
2
,2

3
0

7
6
,2

8
5

3
,3

4
1

1
0
,2

0
2

1
0
,2

0
2

1
0
,2

0
2

1
4
,7

4
7

3
,3

4
1

1
0
,2

0
2

1
0
,2

0
2

７
．

８
．

1
1
,2

5
2

1
,4

7
2

6
,0

0
0

９
．

1
,9

9
3

1
1
,9

6
5

(A
)

6
4
9
,0

4
7

7
1
3
,9

4
9

6
3
7
,8

5
1

7
1
9
,0

1
5

6
1
9
,5

0
2

6
3
4
,5

8
5

6
3
0
,9

1
0

6
3
7
,4

6
6

6
0
4
,5

1
1

4
4
4
,0

4
8

4
2
0
,2

6
6

2
8
5
,4

6
6

(B
)

(C
)

6
4
9
,0

4
7

7
1
3
,9

4
9

6
3
7
,8

5
1

7
1
9
,0

1
5

6
1
9
,5

0
2

6
3
4
,5

8
5

6
3
0
,9

1
0

6
3
7
,4

6
6

6
0
4
,5

1
1

4
4
4
,0

4
8

4
2
0
,2

6
6

2
8
5
,4

6
6

１
．

2
4
,5

0
4

1
1
2
,2

9
3

1
2
0
,7

2
7

1
1
1
,2

6
4

6
,0

7
5

2
2
,1

8
5

1
8
,5

4
9

1
8
,5

4
9

2
7
,6

4
0

6
,0

7
5

2
2
,1

8
5

1
8
,5

4
9

２
．

5
8
8
,6

6
0

6
0
4
,0

8
6

6
2
0
,1

6
1

6
5
8
,2

4
9

6
6
6
,7

0
0

6
6
4
,5

9
8

6
6
4
,1

9
6

6
2
1
,2

1
2

5
8
3
,8

5
1

4
4
6
,7

3
2

4
0
7
,1

7
2

2
7
7
,9

3
2

３
．

４
．

2
6
,3

0
1

５
．

1
3

1
3

2
(D

)
6
3
9
,4

7
8

7
1
6
,3

9
2

7
4
0
,8

9
0

7
6
9
,5

1
3

6
7
2
,7

7
5

6
8
6
,7

8
3

6
8
2
,7

4
5

6
3
9
,7

6
1

6
1
1
,4

9
1

4
5
2
,8

0
7

4
2
9
,3

5
7

2
9
6
,4

8
1

(E
)

△
 9

,5
6
9

2
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4
3

1
0
3
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3
9

5
0
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9
8

5
3
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7
3
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8
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1
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3
5
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5

6
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8
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8
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6
0

9
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1
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5

１
．
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0

9
5
,7

8
9
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0
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0

5
1
,0

0
0

5
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0
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5
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9
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8
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8
7
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9
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1
0
,1

8
0

２
．

３
．

４
．

1
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2
5

5
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0
0

7
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5
0
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9
8

2
7
3

1
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9
8

8
3
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8
3
5

1
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8
9

2
7
3

1
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9
8

8
3
5

(F
)

1
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2
5

5
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0
0

1
0
3
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3
9

5
0
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9
8

5
3
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7
3

5
2
,1

9
8

5
1
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3
5

2
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9
5

6
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8
0

8
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6
0

9
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9
2

1
1
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1
5

△
 1

0
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9
4

△
 2

,8
5
7

0
0

0
0
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0
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0

0
0

(G
)

(H
)

6
,0

9
0
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9
3

5
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3
5
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0
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4
,9

4
4
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3
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1
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6
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○
他

会
計

補
助

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）

7
5
,6
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1
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1
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9
8

2
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5
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0

2
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3
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7
0

2
4
9
,9
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4
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3
7
,2
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3
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2
3
,9
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8
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3
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0
4
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4
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6
9
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9
7
,7
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2

1
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1
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4
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5
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2
8
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5
1
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8

2
2
4
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5
0

2
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1
5

2
6
2
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2
0
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4
9
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5
4

2
3
6
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3
3

2
2
3
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8
8

2
1
2
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5
4

2
0
4
,2

1
9

1
9
7
,4

2
2

1
9
0
,9

1
4

3
5
1

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

3
5
0

6
3
1
,9

0
2

6
0
5
,7

5
9

5
6
2
,9

5
6

6
0
7
,8

6
8

6
1
3
,4

5
5

6
1
2
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2
0

6
1
2
,4

4
4

6
1
9
,0

0
0

5
7
7
,0

0
0

4
3
8
,0

0
0

3
9
8
,0

0
0

2
6
7
,0

0
0

7
7
,0

8
6

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

7
6
,0

0
0

5
5
4
,8

1
6

5
2
9
,7

5
9

4
8
6
,9

5
6

5
3
1
,8

6
8

5
3
7
,4

5
5

5
3
6
,3

2
0

5
3
6
,4

4
4

5
4
3
,0

0
0

5
0
1
,0

0
0

3
6
2
,0

0
0

3
2
2
,0

0
0

1
9
1
,0

0
0

7
0
7
,5

8
1

7
5
7
,5

5
7

7
8
7
,9

5
6

8
8
7
,6

3
3

8
7
6
,5

2
5

8
6
2
,2

2
4

8
4
9
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2
7

8
4
2
,9

3
8

7
9
0
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0
4

6
4
2
,5

6
9

5
9
5
,7

7
2

4
5
8
,2

6
4

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

資 本 的 収 入

本
年

度

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計
そ

の
他

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

そ
の

他
計

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

１
０

年
度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)
他

会
計

借
入

金
残

高
企

業
債

残
高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

資
本

的
収

支
分

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度
本

年
度

令
和

３
年

度

他
会

計
負

担
金

令
和

１
１

年
度

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

９
年

度

令
和

１
２

年
度

令
和

１
２

年
度

令
和

７
年

度
令

和
１

１
年

度

令
和

８
年

度
令

和
９

年
度

令
和

１
０

年
度

令
和

８
年

度
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令和３年２月 

南佐久環境衛生組合 
 〒384-0612 長野県南佐久郡佐久穂町大字宿岩 306 

TEL 0267-86-7710（直通） 

FAX 0267-86-7711 

E-mail nankan-k@nan-kan.jp 

 

 

 

 

 


